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Transformacja, bezpieczenstwo, stabilnos¢ - jakie wnioski ptyna
po Kongresie MOVE 20267

27 maja w Poznan Congress Center po raz 6smy spotkali sie przedstawiciele administracji, branzy
motoryzacyjnej, eksperci oraz srodowisko akademickie, aby wspoélnie porozmawia¢ o najwazniejszych
kwestiach zwiazanych z transportem, mobilnoscia, przemystem i bezpieczefistwem gospodarczym. O tych
zagadnieniach debatowato blisko 80 prelegentow podczas niemal 20 wystapien, debat i paneli dyskusyjnych.

Otwarcie tegorocznej edycji kongresu potaczono z inauguracja premierowej edycji Dual Use Congress. Byt to
wyrazny sygnat, ze wspotczesne wyzwania zwigzane z transformacja przemystowa, rozwojem technologii
i bezpieczenstwem nie moga by¢ analizowane w oderwaniu od siebie. Coraz wigkszego znaczenia nabiera
wspotpraca pomiedzy srodowiskiem biznesowym, przemystowym i administracjg publiczna.

Jak wskazat w swoim wystgpieniu otwierajgcym Wiceprezes Grupy MTP, Filip Bittner - Branza motoryzacyjna
stanowi 8% polskiego PKB i zatrudnia ponad 200 tys. pracownikdw, dlatego jej przysztos¢ ma kluczowe znaczenie dla
catej gospodarki. Dzi$ stoimy przed nowymi wyzwaniami — od zmian demograficznych i transformacgji transportu, po
dekarbonizacje i rosngcg konkurencje paristw trzecich. Musimy odpowiedziec sobie na pytanie: dla kogo i co chcemy
produkowac¢ w kolejnych latach. Jednoczesnie widzimy ogromny potencjat w technologiach dual use oraz
w wykorzystaniu srodkéw z programu SAFE na rozwdj przemystu i bezpieczerstwa.

Podczas otwarcia gtos zabrat takze Michat Jaros, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.
W swoim wystapieniu zwrdcit uwage na rosnace znaczenie nowoczesnych technologii wykorzystywanych w branzy
motoryzacyjnej dla bezpieczeAstwa panstwa oraz konieczno$¢ budowania europejskiej konkurencyjnosci
przemystowej. Podkreslat, ze przysztos¢ europejskiej gospodarki zalezy od zdolnosci do rozwijania wihasnych
kompetencji technologicznych, wzmacniania przemystu i prowadzenia bardziej strategicznej polityki gospodarczej.
Jak zaznaczyt Minister Jaros - Wzmacnianie europejskiego przemystu motoryzacyjnego to dzis nie tylko kwestia
gospodarki, to réwniez kwestia odpornosci i bezpieczeristwa Europy.

Jak wykorzysta¢ doswiadczenia branzy motoryzacyjnej w kontekscie dual use?

Po uroczystym otwarciu przyszedt czas na debate plenarna, ktérej moderatorem byt Jakub Farys, Prezes Polskiego
Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego. W rozmowie brali udziat gen. bryg. rez. dr Adam Duda, Prezes Polskiej Izby
Dual Use, Bartosz Kobus Doradca Wicepremiera w Ministerstwie Obrony Narodowej oraz Teodor Stepa, Wiceprezes
Zarzadu Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK” sp. z 0.0.

Dyskusja koncentrowata sie wokdt przysztosci polskiego przemystu w obliczu transformacji technologicznej,
rosnacych wymaganh zwigzanych z bezpieczeAstwem oraz zmieniajacej sie sytuacji geopolitycznej. Uczestnicy
zastanawiali sie, w jaki sposdb doswiadczenia sektora motoryzacyjnego — obejmujace zaawansowang produkcje,
rozwiniete tancuchy dostaw czy wysokie standardy jakosci — moga zosta¢ wykorzystane do rozwoju technologii
i produktow o podwdjnym zastosowaniu.
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Wsréd najwazniejszych tematoéw znalazly sie takze bezpieczenstwo energetyczne, rozwdj infrastruktury, wsparcie
dla przedsiebiorstw w procesie transformacji oraz skuteczne wykorzystanie Srodkdéw przeznaczonych na
wzmacnianie odpornosci gospodarczej i przemystowej Europy. Rozmoéwcy podkreslali réwniez znaczenie
wspotpracy pomiedzy administracja, biznesem i sektorem obronnym, a takze potrzebe budowania diugofalowej
strategii rozwoju polskiego przemystu.

Transformacja flot ciezarowych i wyzwania infrastrukturalne

Jedna ze Sciezek tegorocznego Kongresu MOVE byto Forum Transportu Ciezarowego i Infrastruktury. Podczas debat
z udziatem przedstawicieli branzy transportowej, producentdéw pojazddw, operatoréw logistycznych oraz
administracji publicznej rozmawiano o wyzwaniach zwigzanych z dekarbonizacja transportu, rozwojem infrastruktury
oraz przysztoscia polskiej logistyki.

Jedna z kluczowych rozméw byta debata ,Cyfrowe i infrastrukturalne wyzwania transportu drogowego: czy e-TOLL
i system EMS wplyna na efektywnos¢ polskiej logistyki?”, moderowana przez Michata Wekiere, Dyrektora
Generalnego Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego. Uczestnicy dyskutowali o wptywie nowych regulagji
zwigzanych z emisjg CO, na sektor transportowy, mozliwosciach obnizania kosztéw operacyjnych oraz rozwoju
infrastruktury niezbednej do transformacji flot ciezarowych. Wiele uwagi poswiecono takze systemowi EMS
(European Modular System), ktéry moze zwiekszy¢ efektywnosé przewozdw przy jednoczesnym ograniczeniu liczby
kurséw i emisji.

Praktyczne doswiadczenia z wykorzystaniem EMS przedstawita Anna Drazkowiak z Volkswagen Poznah.
Jak podkreslita - 3 lata temu przeprowadzilismy pilotaz EMS i efekty byty Swietne: redukcja ilosci kurséw o 30%. Dzigki
zastosowaniu Gigalinera nastgpita redukcja kosztéw o 20%. Nastgpita tez redukcja CO, o 20%. To sie po prostu
biznesowo spina.

Drugim waznym punktem programu byta debata ,Intermodal: slepa uliczka czy niewykorzystana szansa polskiej
logistyki?”, podczas ktérej uczestnicy analizowali potencjat transportu intermodalnego w Polsce. Rozmowa
moderowana przez dr Joanne Archutowska ze Szkoty Gtéwnej Handlowej dotyczyta przede wszystkim rozwoju
terminali, inwestycji infrastrukturalnych oraz wspétpracy transportu drogowego i kolejowego. Eksperci zgodnie
wskazywali, ze intermodal nie powinien byé postrzegany jako konkurencja dla transportu drogowego, lecz jako jego
naturalne uzupetnienie, szczegdlnie w przewozach na dtuzszych dystansach.

Jak zauwazyt Maciej Stawinski z Departamentu Kolejnictwa w Ministerstwie Infrastruktury, mimo trudnosci ostatnich
lat sektor intermodalny konsekwentnie sie rozwija. Rosng zaréwno wolumeny przewozdw, jak i liczba podmiotéw
dziatajacych na rynku, co pokazuje, ze potencjat tego segmentu pozostaje wcigz daleki od petnego wykorzystania.

Co dalej z dekarbonizacja flot?

Po duzym sukcesie programu NaszEauto, ktdérego pula dofinansowania wyczerpata sie jeszcze przed zaktadanym
terminem, pojawity sie pytania o to, jak utrzymac tempo transformacji rynku i zwiekszac udziat pojazdéw nisko- oraz
zeroemisyjnych w Polsce. Odpowiedzi na nie poszukiwano podczas Forum Zeroemisyjnych Flot, jednej
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ze Sciezek tematycznych tegorocznego Kongresu MOVE.

Uczestnicy debat rozmawiali nie tylko o elektromobilnosci, ale rowniez o szerszym kontekscie transformagji
przedsiebiorstw. Od regulacji ESG i pakietu Omnibus, przez finansowanie inwestycji, po nowe europejskie regulacje
dotyczace flot korporacyjnych.

W debacie otwierajacej Forum, zatytutowanej ,Dekarbonizacja flot: od ambicji do wdrozenia”, uczestnicy rozmawiali
o warunkach niezbednych do skutecznego przeprowadzenia transformacji transportu. Dyskusja koncentrowata sie
wokét instrumentédw wsparcia, dostepnosci finansowania oraz potrzeby budowania spéjnej polityki panstwa
w obszarze energii, transportu i klimatu.

W debacie pt. ,ESG i pakiet Omnibus - jak zmiany wptyna na tancuchy dostaw?”, moderowanej przez Radostawa
Grecha, Prezesa Zarzadu Centréw Badawczo-Rozwojowych Uniwersytetu Zielonogorskiego, eksperci zastanawiali
sie, czy proponowane przez Unie Europejska uproszczenia stanowig szanse dla przedsiebiorstw, czy tez moga
spowolni¢ proces transformacji. Jednoczesnie podkreslano, ze niezaleznie od zmian regulacyjnych rynek i partnerzy
biznesowi nadal beda oczekiwac konkretnych dziatan. Jak zauwazyta Joanna Gdrna, Key Account Manager w Grupie
Raben - Liberalizacja wigze sie z tym, ze czes¢ przedsiebiorstw nie wykorzystuje czasu na dziatania, a jedynie odktada
je w czasie. A klienci oczekujg audytéw, gdzie ukazane bedq praktyczne dziatania.

Z kolei podczas panelu ,The Regulation on Clean Corporate Vehicles — kierunki zmian w Europie” analizowano
konsekwencje planowanych regulacji unijnych dla przedsiebiorcéw, sektora leasingowego i operatoréw flot. Eksperci
zwracali uwage zaréwno na wyzwania zwigzane z kosztami transformacji, jak i na koniecznos$¢ tworzenia rozwigzan
uwzgledniajacych specyfike poszczegdlnych rynkéw krajowych.

Whioski ptynace z catej Sciezki byly spojne - transformacja flot postepuje i bedzie jednym z najwazniejszych
proceséw ksztattujacych rynek transportu w najblizszych latach. Kluczowe znaczenie beda mialy jednak nie tylko
same regulacje, lecz takze dostepnos¢ narzedzi, infrastruktury i mechanizméw wsparcia, ktére pozwola
przedsiebiorcom przeprowadzi¢ te zmiane w sposob efektywny i konkurencyjny.

Jak budowac¢ konkurencyjnos¢ w czasach transformac;ji?

Sciezka ,Wyzwania Branzy Motoryzacyjnej” poéwiecona byta najwazniejszym zadaniom stojagcym przed sektorem
automotive w Europie i Polsce. Uczestnicy debat rozmawiali o konkurencyjnosci przemystu, odpornosci tancuchéw
dostaw, znaczeniu local content, a takze nowych mozliwosciach inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem technologii
dual use.

Jednym z kluczowych punktéw programu byta debata ,Local Content jako szanse i wyzwania dla polskiego
przemystu”. Dyskusja koncentrowata sie wokét pytania, jak skuteczniej wiacza¢ polskie przedsiebiorstwa do
globalnych tancuchow wartosci oraz jak wykorzysta¢ obecnosé duzych inwestoréow do dalszego rozwoju krajowego
przemystu. Uczestnicy podkreslali, ze wobec rosngcej konkurencji ze strony gospodarek azjatyckich i zmieniajacych
sie uwarunkowan geopolitycznych budowanie silnych, lokalnych tancuchéw dostaw staje sie jednym z kluczowych
elementdédw wzmacniania konkurencyjnosci Europy.
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Jak zauwazyt Marcin Lerner, Prezes Zarzadu Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK" - Czasy,
gdy local content oznaczat jedynie fakture z polskim NIP-em, catering, ochrone czy sprzgtanie, juz minety. Dzi$ polskie
firmy coraz czesciej funkcjonujg jako dostawcy tier one i tier two, spetniajacy najwyzsze standardy jakosciowe
i certyfikacyjne oraz uczestniczac w najbardziej zaawansowanych procesach produkcyjnych. Debata pokazata, ze
local content to nie tylko szansa na przycigganie nowych inwestycji, ale réwniez mozliwosé¢ zwiekszania udziatu
krajowych przedsiebiorstw w tworzeniu wartosci dodanej dla catej gospodarki.

Wiele uwagi poswiecono réwniez debacie ,Dual use jako nowa $ciezka w rozwoju mozliwosci inwestycyjnych”,
podczas ktérej rozmawiano o wykorzystaniu potencjatu polskiego przemystu na potrzeby sektora obronnego.
Uczestnicy wskazywali, ze doswiadczenia branzy motoryzacyjnej, rozbudowane zaplecze produkcyjne oraz
rozwiniete kompetencje technologiczne moga sta¢ sie waznym fundamentem dla rozwoju projektdéw taczacych
zastosowania cywilne i wojskowe.

Podkreslano takze role specjalnych stref ekonomicznych oraz nowych instrumentéw finansowych wspierajacych
przedsiebiorstwa zainteresowane wejsciem w sektor dual use. Uczestnicy debaty wskazywali, ze rosnace naktady na
bezpieczenstwo i obronnos¢ moga stac sie impulsem do rozwoju nowych inwestycji oraz dywersyfikacji dziatalnosci
firm funkcjonujacych dotychczas wytacznie na rynku cywilnym. Jak podkreslatla Magdalena Hilszer, Wiceprezes
Zarzadu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, kluczowe jest dzi§ stworzenie przedsiebiorcom
przejrzystej ,mapy drogowej” prowadzacej przez proces uzyskiwania koncesji, certyfikacji i niezbednych pozwolen
zwigzanych z dziatalnoscia w sektorze obronnym. Z kolei Teodor Stepa, Wiceprezes Zarzagdu Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK", zwracat uwage, ze - JeZeli produkcja odbywa sie w Polsce, to
w okoto 95% wartosci wraca do polskiej gospodarki — w postaci kapitatu, wynagrodzen [ podatkéw. Jego zdaniem
program SAFE oraz rozwoéj projektow dual use moga stac sie istotnym impulsem dla krajowych przedsiebiorstw
i catych regionalnych ekosysteméw przemystowych.

Eksperckie rozmowy w formule Roundtable

Uzupetnieniem gtdéwnych debat byty spotkania w formule Roundtable, ktére stworzyly przestrzen do bardziej
bezposrednich rozmoéw pomiedzy przedstawicielami biznesu, administracji i ekspertami. Dyskusje cieszyty sie duzym
zainteresowaniem uczestnikow kongresu, a ich otwarta formuta sprzyjata wymianie doswiadczen oraz
wypracowywaniu praktycznych rekomendacji.

Szczegdblng uwage poswiecono kwestiom finansowania zielonych technologii, rozmawiajac o dostepnych zrodtach
kapitatu dla projektéw zwigzanych z transformacjg energetyczna oraz warunkach niezbednych do skutecznego
skalowania innowacji. Rdwnie istotnym tematem byta przysztos¢ infrastruktury tadowania dla pojazdoéw ciezarowych,
gdzie eksperci analizowali wyzwania zwigzane z rozbudowa sieci tadowania oraz przygotowaniem sektora
transportowego do rosnacej liczby zeroemisyjnych pojazdow.

W formule Roundtable odbyto sie rowniez spotkanie poswiecone kierunkom wsparcia dla sektora automotive
w Polsce, podczas ktorego przedstawiciele branzy i administracji rozmawiali o dziataniach niezbednych do
utrzymania konkurencyjnosci  polskiego przemystu motoryzacyjnego w okresie dynamicznych zmian
technologicznych i regulacyjnych.
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Wspélny mianownik: konkurencyjnos¢ i odpornos¢

VIl edycja kongresu MOVE potwierdzita, ze transformacja transportu i przemystu nie jest juz wytacznie wyzwaniem
technologicznym, ale rowniez gospodarczym i strategicznym. Dekarbonizacja, bezpieczenstwo energetyczne, rozwoj
krajowego przemystu, odpornosé fancuchdédw dostaw oraz wykorzystanie potencjatu technologii dual use to obszary,
ktore beda w najblizszych latach ksztattowac konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Wspolnym wnioskiem ptynacym
z debat byta potrzeba prowadzenia dtugofalowej, przewidywalnej polityki wspierajacej inwestycje, innowacje
i rozwoj przedsiebiorstw. Dzieki temu MOVE po raz kolejny stat sie miejscem, gdzie diagnozowano najwazniejsze
wyzwania oraz poszukiwano konkretnych odpowiedzi na pytania o przysztos¢ mobilnosci i przemystu w Polsce
i Europie.

Wiecej: www.kongresmove.pl

Organizator: Grupa MTP

Partnerzy Merytoryczni: Polska Grupa Motoryzacyjna, Polska Izba Motoryzacji, Polska Izba Rozwoju
Elektromobilnosci, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci, Polskie
Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych, Zwiazek Pracodawcédw Motoryzagji
i Artykutéw Przemystowych.

Partner Gtoéwny: Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK"
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